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Ve hoat dong SXKD, diu tw - phat trién nam 2021
va xay dung ke hoach nam 2022

Kinh trinh: - Pai hi dong c6 dong thwong nién 2022

Can cir chirc ning, quyén han va nhiém vu quy dinh tai Pidu 1¢ hién hanh, thira
Uy quyén cua HDQT Cong ty, Tong gidm ddc di€u hanh Cong ty c6 phan Hang hai
Dbong D6 xin trén trong bao cdo DHDCD thuong nién 2021 két qua hoat dong SXKD,
dau tu - phat trién nadm 2021 va dy kién k€ hoach ndm 2022 nhu sau:

Phén thir nhat
KET QUA HOAT PONG NAM 2021

A- KHAI QUAT TINH HINH CHUNG:

- Dai dich COVID-19 kéo dai da ddy kinh té thé gi6i roi vao trang thii khing
hoang tram trong nhat k& tir ndm 1930 do gian doan chudi cung tmg, cac bién phap
phong v€ trude dich bénh va dnh hudng ctia né den cac hoat dong kinh t€ trén quy md
toan ciu.

- Tong bdi canh d6, cudi nam 2021 chi s6 BDI ting 203%, BCI tang 229%, BPI
tang 173%, BSI tang 203% va BHSI tang 196% so v6i dau nam 2021. Su héi phuc
manh m& cia thi truong vén tai bien do cac nudc md cira, nhu céu vén chuyén hang hoa
hoi phyc sau dai dich ciing nhu sy dut gay chudi cung tmg giy ra sy thieu hut phrrong
tién van tai trén pham vi toan cau.

- Doi thu ciia cong ty da s6 da gia cil, lai dugc dau tu vao thoi diém gid tau rét cao
(tir nam 2007-2010) din dén khiu hao tai san 16n, tra 14i ngén hang cao lam gi4 thanh
van tai ludbn & mitc cao so. Tuy nhién, nho thi tredng van tai bién co su tdng trudng nhét
dinh nén ndm 2021 Coéng ty da dam bao dugc dong tién dé tra no céac td chic tin dung,
duy tri hoat d6ng thudng nhat va c6 loi nhuan dat 28,7 ty dong.

- Mic du d4 c6 rat nhiéu cb ging, cit giam triét dé cac chi phi quan 1y nham tiép
tuc duy tri sy dn dinh vé té chire SXKD, tuy nhi€n, do anh huéng cua dich Covid-19
trong khi d6i xe dd budc vao giai doan xudng cép va luén trong tinh trang thidu 14i xe,
nim 2021, hoat dong van tai bo da khong dam bao yéu cdu vé chi tiéu lgi nhuin
SXKD nhu ké hoach da giao.

- Trong tinh hinh do, cac hoat dong khac cua Cong ty nhu cho thué van phong,
cho thu€ va xuat khau thuyén vién (Cong ty Dong Do CMC) van duy tri doanh thu va
loi nhuén On dinh.

- Sy anh huéng nghiém trong cia dich bénh Covid-19 dé tac dong truc tiép dén
hoat ¢ong SXKD nhung duéi su chi dao sat sao, kip thoi cia Hoi ddng Quan tri, tap thé
Léanh dao va nguoi lao dong Cong ty da nd luc, phat huy toan dién trén cac mat hoat
dong, gdp phan quan trong trong viéc duy tri sy én dinh cia doanh nghiép.
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B- KET QUA THUC HIEN KE HOACH NAM 2021:

Céan ctr ndi dung “Béo cdo tai chinh ndm 2021” do Cong ty TNHH Kiém toan
TTP lap, chung t6i xin béo cdo DHPCD vé két qua hoat dong SXKD va dau tu phat
trién cua CoOng ty trong ndm 2021 nhu sau:

1- Két qua hoat déng SXKD:

TT Chi tiéu PVT Ké hoach Thuc hién | Ty 1é (%)
1 San lugng Tan 670.000 673.685 100,8
2 | Doanh thu Ty VND| 222,043 338,747 152,6
3 | Chiphi Ty VND 285,795 310,045 108,5
4 LN trude thué Ty VNP 63,752 28,702 >
5 | Ebitda Ty VNP 24,757 | 115,383 | 466,1

Chi tiét cac hoat dong cu thé nhu sau:

a- Vé khai thac doi tau:

- Doanh thu: 253,669 ty VND (béng 163,4% ké hoach nam);
- Chi phi: 229,163 ty VND (bang 102,7% ké hoach nam):

- Lo1 nhuén: 24,506 ty VND.

b- Vé cac hoat dong khac: (bao gom: moi gidi tau thué: cho thué van phong;
hoat dong cac don vi truc thude, cong ty ¢o von g0p, hoat dong tai chinh):

- Doanh thu: 85,078 ty VND (bang 127,4% ké hoach nam):
- Chi phi: 80,882 ty VND (bang 129,2% ké hoach nam);
- Loi nhuéan: 4,197 ty VND (béng 100,1% ké hoach nam).

2- Vé dau tu - phat trién:

- Nam 2021, Téng giam dée da cho phép Chi nhanh Hai Phong thuc hién viée
thanh ly 01 xe tai nho va 01 ro mooc da hét khéu hao va co tinh trang k¥ thuat kém
nhdm co cau lai ddi xe tranh dé anh hudong dén két qua SXKD.

- Thuc hién Nghi quyét s6 06.2021/NQ-HPQT ngay 19/10/2021 ctiia HPQT
Cong ty, Tong giam dbc diéu hanh da chi dao cac c4 nhan, phong ban lién quan thuc
hién céc tha tuc dé Dong Do Marine thoai vén tai DMDC. Tuy nhién, do ¢on nhiéu
vuéng mic, viée ddu gia tai san chuyén nhugng ¢b phan van chua thuc hién duogc.

- Do phia ngan hang chua chdp thuin xo6a khoan no 42,7 ty dong lai vay
DTXD nha mdy nén dén nay vin chua giai thé duoc Céng ty VDS. Coéng ty clng
dang phéi hop cung ddi tac g6p von 1a Cang Hai Phong dé lam thu tuc chdm dat hoat
dong cia Cong ty DHP Lines.
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3- Vé lao dong va thu nhip:

a- Lao dong:
Dén 31/12/2021, toan Céng ty c¢d 226 lao dong (giam 13 nguodi so vai
31/12/2020), trong do:

- Co quan Cong ty: 44 nguort;

- Thuyén vién: 151 nguot;

- Chi nhanh TP. HCM: 02 nguoi;

- Chi nhanh Hai Phong: 31 nguoi.

b- Thu nhap:

Thu nhép binh quan toan Cong ty 19,6 triéu déng/ngudi/théng, trong do:

- Co quan Cong ty: 15,3 triéu dong/ngudi/thang;

- Thuyén vién doi tau Cong ty: 22,7 tridu dong/nguoi/thang;

- Chi nhanh TP.HCM: 12,5 triéu déng/ngub‘i/théng;

- Chi nhanh Hai Phong: 12,9 triéu dong/ngudi/thang.
Phin thi hai:

DU KIEN KE HOACH SXKD, PAU TU - PHAT TRIEN NAM 2022
A- DANH GIA TiNH HINH CHUNG NAM 2022:

- Tinh trang tic nghén cang trén toan ciu va ning lyc van chuyén container han
ché kho c6 thé giai quyét trong ngén han. Su gian doan chudi cung g hién dang &
mirc cao voi thoi gian van chuyén hang héa kéo dai, sd lwong tau 16n ché dgi tai cac cang
cling nhu tinh trang thiéu tai xé xe tai, container va kho bai.

- Su xuét hién cua bién thé Omicron va cé thé ca nhitng bién thé khéc trong
tuong lai ciing nhw chinh sach “Zero Covid” cia Trung Qudc s& tiép tuc thach thirc
chudi cung ng toan ciu, anh hudng nghiém trong dén hoat dong SXKD cua cac doanh
nghiép van tai bién, nhat 1a cac doanh nghiép c6 quy md nhé nhu Dong Do Marine;

- Khach hang truyén théng cua Cong ty van 1a cac nha xuét nhap khiu sit thép,
phén bén, gao, hang bach hoa trai dai tir Viét Nam, Nhit Ban, Han Quéc, Trung Quéc
va Dong Nam A. Ngoai ra, Cong ty van duy tri thuong xuyén viée tiép xuc vdi cac
doanh nghiép xuft nhép khau than cho cac du 4n nhiét dién cua Viét Nam.

- S6 lugng tau han ché v6i tudi da kha cao nén Coéng ty khé c6 thé dép ung cic
don hang COA. Vi vay, Cong ty tiép tuc tap trung vao phén khuc tau c¢& vira va nho tir
6.000+28.000DWT chii yéu hoat dong & khu vic Dong Bic A, Pong Nam A t6i ving
Vinh... nham tbi da héa lgi nhuén trong hoat dong khai thac vén tai bién.

- Cong ty Kinh doanh nha Hai Phong da ¢ vin ban giri Cong ty yéu clu thu hoi
nha 21 V& Thi Sau dé Thanh phé thye hién Dy an. Vi vy, cing véi sy 4nh huéng bsi
dich Covid-19, Cong ty dé ngé viéc cho thué vin phong tai 47 Luong Khanh Thién,
Hai Phong nham thu xép tru s& lam viéc cho Phong Quan 1y thuyén vién va cc don vi
trirc thudce sau khi giao nha cho Thanh phd.

W
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B- PINH HUONG SXKD NAM 2022:

- Thi trudng vén tai bién duoc ky vong 12 s& dn dinh véi gia cude tét voi tang
truéng dy kién khoang 16,8% so véi nam 2021. Vi vdy, Céng ty tiép tuc tim kiém
nhitng nguoi thué dinh han ¢6 d uy tin va ning luc ¢6 phuong 4n tét nhat; Ddng thoi,
phdi hop tdt va hd tro tdi da cho ngudi thué tau dinh han nhim duy tri duge 14u dai cac
hop dbng da ky két.

- Tang cuong cong tac tiép thi, tim kiém hang héa vén chuyén cho cac tau do
Cong ty tu khai thac nham dam bao dii dong tién cho céc chi phi hoat déng va chu dong
trong cong viéc khai thac d6i v6i nhiing tau bi nguoi thué dinh han tra lai.

- P4y manh viéc tim kiém khach hang va phéat huy néing lyc ciia CBNV trong
hoat d6ng moi gidi tau, thué tau chuyén vé tir khai thac.

- Tiép tuc hop tac, lién két voi cac doanh nghiép trong cling Tong cong ty dé phat
trién SXKD, sir dung dich vu ctia nhau.

- Tich cuc phéi hop va hd tro Céng ty c¢b phan Cung g thuyén vién Déng Do
trong hoat dong cho thué va xuit khau thuyén vién.

- Cén ctr vao tinh hinh thyc té dé 1én phuong 4n co ciu lai 02 chi nhanh nhim
dam bao hiéu qua SXKD, duy tri va phat trién cac dich vu truyén théng nhu dai Iy van
tai va cung cdp dich vu logistic.

- Tich cyuc lam viéc véi céc co quan quan ly, céc t6 chirc tin dung dé tai co cu
cac khoan n¢ vay dong méi tau tai SGD ngan hang Phat trién Viét Nam va tai cac ngan
hang khac.

- Tiép tuc ra soat cac quy ché quan ly ndi b, cac dinh muc chi phi, dinh mirc
kinh té k¥ thuat dé bd sung hodc ban hanh méi nhim triét dé ct giam nhiing chi phi
bét hop ly.

- Quan ly chit ché cac khoan no phai thu - phai tra, xiy dung ké hoach cu thé vé
thu va trd ng, khong @ ton tai cac khoan ng phai thu khé doi va khong dé ng phai tra
cong don qué 16n.

- P4y manh cong tic dao tao va bdi dudng cho Iwc lugng quan 1y, s§ quan thuyén
vién vé& chuyén mon nghiép vy, ngoai ngit nhim ting chét lwong ngudn nhan lic hién co.

C- DU KIEN MOT SO CHi TIEU KE HOACH CHU YEU:

1- Cac chi tiéu kinh té chii véu:

Tai thoi diém ngay 22/02/2022, Céng ty da xiy dung cac chi tiéu ké hoach
SXKD chinh ndm 2022 trén cic co sé sau:

1.1- V& hoat dong khai thac tau:

- V& chi phi: Nam 2022, Cong ty s€ co 02 tau (Dong Phu va Dong Thinh) 1én da
v6i mitc chi phi sita chita I6n (bao gdém ca lip dat hé théng xir 1y nude ballast) nén
chi phi stra chita ddi tau s& dugce phan bd ¢ mirc cao;
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- V& doanh thu: Trén co sé gia cude khai thac tau tai thoi diém 14p ké hoach,
Cong ty x4y dung ké hoach khai thac doi tau véi TCE céc tau theo mirc sau: tau Péng Ba
mirc 4,000 USD/ngay; tau Dong Thinh muc 3,500 USD/ngay; tau Pong An mirc 3,500
USD/ngay; tau Dong Phu muc 8,000 USD/ngay; tau Pong Minh muc 11,000 USD/ngay;
tau Dong Du muc 1,500 USD/ngay;

1.2- V& hoat dong dich vu khéac (gdm: moi giGi tau; cho thué vin phong; 02 chi
nhanh va Céng ty Dong Do CMC).

1.3- V& hoat dong tai chinh: Théng nhat phan bd “Chi phi chénh léch ty gia” mirc
6,87 ty VND (bang 1,5% cua téng du ng gbc ngoai t& dén 31/12/2021 l1a 20,04 triéu
USD - twong duong 485,28 ty VND).

1.4- Téng hop céc chi tidu SXKD chinh nhu sau:

- Tong doanh thu: 374,229 ty VND (bing 110% thuc hién nim 2021);

- Téng chi phi: 328,846 ty VND (bang 106% thuc hién nam 2021);

- Loi nhugn trude thué: 45,382 ty VND (bing 158% thuc hién nim 2021);
- Dong tién (EBITDA): 128,68 ty VND (bang 111% so v6i ndm 2021).

2- Vé ké hoach lao déng:

Nam 2022, s6 lao dong toan Cong ty du kién 1a 212 ngudi (giam 14 ngudi so véi
nim 2021) trong do: Co quan Cong ty c6 44 ngudi; 02 chi nhanh: 32 nguoi; S§ quan,
thuyén vién c6 136 nguoi.

3- Vé thi lao ciia HDOT va BKS ban chuyén trach:

Thu fao cua thanh vién HDQT va BKS khong chuyén trach duy tri theo murc cta
nim 2021, cy thé nhu sau:

+ Thanh vién la Chu tich HPQT: 5.000.000 dong/thang;

+ Cdc thanh vién con lai cia HDQT: 4.000.000 dong/ngudi/thang;
+ Thanh vién BKS: 3.000.000 déng/ngu&)i/théng.

4- K& hoach dau tir - phat trién:

4.1- V& viéc tang vén diéu 1é cho Dong Do CMC nam 2022:

Nhu d& bao céo tai PHDCD thudng nién 2021, do anh hudng cia dich bénh
Covid-19 dong tién bi thiéu hut nghlem trong nén Dong Do Marine da phai huy dong
tong luc ngudn tién hién ¢6, nhu ¢d tic tai cac cong ty con... dé duy tri hoat déng san
xuét kinh doanh cho déi tau, cling nhu tra ng cho cac td chic tin dung. Puoc su chip
thuan cia HDQT, nam 2021 Cong ty sé& chua tang Von cho Dong Do CMC, thay vao do,
thwe hién viéc viéc chia cb tic cho céac ¢b dong tir ngudn loi nhudn nam 2020.

Két qua SXKD nam 2021 cia Dong Do Marme da phan nao duoc cai thién,
trong khi thi trLrong vén tai duogc phuc hdi va nhu ciu xudt khau thuyen vién tang trd lai.
Vi véy, Cong ty @& xuét tiép tuc thuc hién 19 trinh ting vén dé dam bao vén didu 1é
cho Dong Do CMC dat muc 5 tj ddng nhu Dé 4n thanh 18p da duogc phé duyét. Ngudn
tang von tir loi nhuén ndm 2021 ctia Dong Do CMC dé lai va dong gép thém cua cac
ch dbng hién hitu.

M
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4.2- Tiép tuc ph’(”')i hop véi céc bén lién quan thyc hién céc thi tuc dé thoai vdn tai
cac doanh nghiép c6 von gop.

4.3- Do con ¢6 nhiéu khé khan vé mit tai chinh nén Cong ty khong x4y dung ké
hoach ban hoic diu tu doi tau. Tuy nhién, vé& cic mat hoat dong khac, Cong ty can cir
tinh hinh thuc té dé cho phép Chi nhanh Hai Phong thanh 1y mot sé ddu kéo va ro modce
d4 hét khau hao (hodc dd qué cfi) nhim cét giam cac chi phi cho Chi nhanh.

Trén day 1a két qua hoat dong SXKD, dau tur - phat trién nim 2021 va du kién
ké hoach nim 2022, thira iy quyén cia HDQT Coéng ty, Tong giam déc diéu hanh xin
tran trong bao cdo d¢ DPHPCP thudng nién dugc biét.

TUQ HOI PONG QUAN TRI CTY
UY VIENHDQT, TGD DIEU HANH /K/

V5

m

Bdo cdo hoat dong SXKD, dau tw - phat trién nim 2021 va xdy d-;;ng ké hoach nam 2022 Page 6




