CONG TY CO PHAN HANG HAI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

DONG DO Dgc lap - Ty do - Hanh phiic
Fhkdkd
sé: AH /BC-HDQT Ha Néi, ngay C"”q’théng 4 nam 2022

) BAO CAO
QUAN TRI CONG TY NAM 2021

Kinh giti: - PHPCP THUONG NIEN

t0i xin trdn trong bao cao trudc Pai h(}i‘ déng ) ddng v¢ tinh hinh quan tri Céng ty
¢6 phan Hang hai Dong D6 nam 2021 (tir 01/01/2021 dén 3 1/12/2021) nhu sau:

I. Hoat dong clia HPQT Céng ty nim 2021:
1. V& viéc tham du céc cudc hop cia HDQT Céng tv:

Trong ndm 2021, HDQT Céng ty di tb chirc 06 cudc hop chinh thirc (khong
tinh cac cudc hop giao ban hang thang véi khoi diéu hanh va xin y kién cua céc
thanh vién HDQT qua email), cu thé:

- Ong Nguyén Ngoc Anh - duge Vinalines ity quyén dai dién 19% von diéu 1é
cua Céng ty, dam nhiém chire vu “Chu tich HDQT” thay cho 6ng Hoang Lé Vuong.
Tinh tir thoi diém duge bau lam Chu tich HDQT (Thang 4/2021), 6ng Nguyen Ngoc Anh
chu tri/tham du 03/06 cudc hop cia HDQT.

- Ong Nguyén Duy Luén - dugc Vinalines ty quyép dai dién 15% vén didu 16
cua Cong ty, 1a “Thanh vién HPQT” kiém “Tong giam doc diéu hanh”. Trong nim,
6ng Nguyén Duy Luédn da tham du 06/06 cudc hop cua HDQT.

.- Ong Nguyén Vin Cwong - duoc Vinalines tiy quyén dai dién 14,97% von
di€u 1€ cta Cong ty, la “Thanh vién HDQT™. Trong ndm, éng Nguyén Van Cuodng da
tham du 06/06 cudc hop cia HPQT.

. C)ng Nguyén Qudc Khanh - 13 “Thanh vién HDbQT”, trong nim, 6ng
Nguyén Quoc Khanh c6 tham du 06/06 cudc hop cia HBQT.

- Ong Bui Nhat Truyén - duge biu lam “Thanh vién HDQT” thay cho 6ng Poan
Minh An cé don xin tir nhiém. Tir thoi diém dugce bau lam Thanh vién HDQT (Thang
4/2021), 6ng Bui Nhat Truyén tham du 03/06 cudc hop cua HDQT.

2. V& hoat dong giam sat ciia HDQT dbi véi Tong gidm dbe didu hanh:

_ - Trong nam 2021, HPQT da thudng xuyén giam séat viéc thuc hién céc nghi
quyét cuia DPHDCD thuong nién/HPQT, hd tro cdc hoat dong cua Tong giam doc
diéu hanh, b6 mdy tham muu - giup viéc theo quy dinh ctia Piéu 18 Céng ty hay theo
thong 1€ mot cach tan tdm va man can.

- HDQT Céng ty da chi dao Téng gidm déc mdt s noi dung co ban sau:

2.1- D6i v6i hoat dong SXKD:

2.1.1- Giao céc chi tiéu SXKD co ban da dugc DPHDCD thuong nién 2021

Thyc hién cac quy dinh ctia Diéu 1é Cong ty va ciia Lugt Doanh nghi€p hién hanh,

thong qua:
- San luong: 670.000 T4n
- Doanh thu: 222,04 ty VND (bang 102% so véi nam 2020)
- Chi phi: 285,79 ty VND (bing 98.,8% so véi nam 2020)
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- Loi nhuén trude thué: Phén d4u can bang.

- EBITDA: 29,497 ty VND (bang 217% so véi ndm 2020)
2.1.2- Giao nhiém vu céng tic chi yéu nam 2021:

a)- Vé hoat dong san xuét kinh doanh:

+ Py manh cong tac tim kiém khach hang méi va Irié;} khai ngay hoat dong
thué tau ngoai/rut tau dang cho thué dinh han vé tu khai thac nham tdng nguén thu cho
Cong ty. Dong thoi, xdy dung phuong 4n va co ché thuc hién dam bao dem lai hiéu
qua cling nhu khuyén khich duge can bo trong Cong ty tham gia vao hoat dong nay.

+ Ra soat va lam viéc v6i cac nha cung cap dich vy, d6i tac lién quan nham chia
s¢ va giam duoc cdc chi phi trong tinh hinh khé khin chung hién nay.

+ Thuong xuyén c@p nhét thong tin vé tinh hinh thi trudng dé nim bit va
danh gia duoc hiéu qua khai thac cua tirng tau. Pong thai, linh hoat trong viéc dam
phan véi khich hang dé diéu chinh gid cho thué tau, gid cude van chuyén dat dugce
muc cao nhat c6 thé trong thoi gian thi truong dang duoc cai thién tot. Dong thoi,
danh gia thi truong, linh hoat hinh thire TC de tan dung co hdi thj truong dang tot,
tim kiém céc hop dong, tuyen chay pha hop de ky TC dai han cho mét sé tau.

+ Ban ieu hanh cin som trién khai thyc hién chi dgo cta Lanh dao Téng
cong ty HHVN khan truong, no luc ¢ bién phap hitu hi€éu dam phan véi Nguoi
thué tau container Péng Du dé tang gid cudc theo mat bang cua thi truong hodc
dam phdn trén tinh than hop tic dé tra tau sém trude thoi han, chuyén hinh thtrc
cho thué TC tan dung co hoi thi truong dang rat cao dé cai thién két qua 15 rat 16m
cla tau nay.

+ Thanh 13p T6 cong tac nghién ciru cac bién phap nhim céi b “black list” déi
vGi tau Dong Minh d€ tranh céc thiét hai trong hoat dong khai thac tau nay.

b)- V& cong tac quan Iy - diéu hanh:

- Tim céc bién phap dam bao khong dé xay ra sw mét can dbi vé dong tién dé
phuc vu céc hoat dong SXKD ctia Cong ty kip thoi. )

- Thuong xuyén cdp nhét cac chinh sach phap lut cia Nha nude dé sta ddi, bd
sung va ngay cang hoan thién hé thong quy ché quéan ly ndi b6 ciia Cong ty nhim ning
cao nang lyuc trong cong tac quan ly, phu hop véi thue té ciia don vi.

- Ra sodt lai cdc dinh mire chi phi, dinh mic kinh té ky thuat dé bd sung hoic
ban hanh méi nham cat giam triét dé cac chi phi bat hop ly. Dong thoi, phai ¢6 nhiing
bién phap cu thé, hitu hi¢u dé kiém tra, giam sat tinh trang k¥ thudt cua doi tau
trong thoi ky dich bénh van con kéo dai nhim duy tri va dam bdo an toan dap tng
y€u céu khai thic tau.

- ]:)éy manh cong tac dao tao va bdi dudng cho lyc luong lao dong quén ly va
SQTV veé chuyén mén, nghiép vu, ngoai ngit va cac ky ning khac nhim ting chit
lrgng ngudn nhén lyc hién ¢o.

- Lén ké hoach cu thé dé co cdu lai hoat dong SXKD ctia cidc Chi nhanh Cong
ty tai Hai Phong va TP. Ho Chi Minh dam bao cac don vi nay hoat déng c6 hiéu qua.

- Tich cuc phdi hop va hd trg Cong ty cb phén cung tng thuyén vién Dong
DB6/Dong Do CMC trong hoat dong cho thué va xuit khiu thuyén vién dé dam bao
cac muc tiéu ké hoach da xay dung.

2.2- Cong tac thodi von tai cdc don vi ¢é vén 20p:

) Tiép tuc bam sat, xir ly cac van dé con vuéng mic va trién khai céc tha tuc cin
thict theo dung trinh tw, quy dinh ctia phap luét lién quan trong coOng tac tai co cau cac
doanh nghiép c6 von gép clia Cong ty (DMDC, DHP Lines, VDS). Trong do:
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- Béi voi Céng ty DMDC:

+ HDBQT dong ¥ v&i kién nghi 4p dung hinh thirc thoai vén va thyc hién bang
phuong thire dau gia.

+ Yéu ciu NDDPV ctia DDM tai DMDC phai thuc hién ding trinh ty trong
viéc tham dinh gi4 va dau gia theo cic quy dinh cia phdp luat hién hanh, tim ra
phuong én higu qua nhat dé giai quyét dut diém cong tac thodi von tai don vi nay.

- Déi v6i Cong ty VDS:

+ HPQT ghi nhan bao cdo cua Téng giam dbc diéu hanh vé thyuc trang cua
Cong ty VDS hién chua thé thuc hién hinh thuc “giai thd” theo quy dinh cta Luét
Doanh nghi¢p 2020 do phia ngdn haing NN&PTNT VN/Agribank chua ¢6 chinh sich
x0a ng lai vay.

+Pé nghi N})DPV/Kiém soat vién cua Tdng cong ty HHVN tai DDM cién cir
tinh hinh thyc t€ dé bdo cdo va dé nghi Téng cong ty HHVN ho trg dé lam viéc véi
Agribank nham x6a khoan ng 14i vay ctia Céng ty VDS.

- Déi v6i Cong ty DHP Lines:

Yéu cau NPDPV cia DDM tai DHP Lines sém téng hop dugc danh sach ng
phai thu/phai tra cta don vi ndy va tim cach dam phan véi khach hang, don vi cung
cap dich vu... trude khi phoi hgp véi cac ¢ dong 1on khac dua ra phuong an xw Iy
ti€p theo cho phi hop.

2.3- Coéng tac nhéan su:

. - HDQT chép thuan Pon xin tir nhiém ciia 6ng Doan Minh An déi véi chirc vu
K¢ toan truéng/Trudng phong TCKT Céng ty; Thong qua Don xin tir nhiém cua 6ng
L& Viét Hung/Truéng Ban Kiém soat Cong ty; Chép thuan va dong y thay do6i Nguoi
dai_dién phin-von cua Dong Do Marine tai Dong Do CMC (cir 6ng Pham Anh
Tuan/Giam doc Dong Do CMC thay ong Cao Tien Diing nghi huu theo quy dinh);
Chap thuan va théng qua chu truong bd nhiém/bd nhiém lai céan bd theo quy dinh hién
hanh ctia Cong ty.

2.4- Céc hoat dong khéc:

- HDQT phé duyét ké hoach trang bi, lép dit thiét bi quan Iy nuéc din cho tau
Dong Ba vao ky 1én da chu ky dic biét.

- HPQT xem xét va chép thuan dé nghi ctia Tong gidm dbc vé gi4 tri tham gia
bao hiém thén vo6 doi tau Cong ty nam 2021/2022.

- T4 chirc thanh cong DPHDCD thuong nién 2021 vao ngay 22/4/2021 tai Ha Noi.

, - HDQT thong qua cac ndi dung NPDVG Céng ty CP Hang hai Péng D6 biéu
quyét tai PHDCD thuong nién 2021 ciia Céng ty Dong Do CMC, trong do ¢6 viéc

chia ¢0 tire cho céc cb dong tir ngudn lgi nhuan nam 2020 theo ty 1& von gop.

- HDQT Chép thuan viée hya chon Cong ty TNHH Kidm todn TPP 13 don vi
thuc hién kiém toan B4o céo tai chinh nim 2021 cho Cong ty.

- HDQT tng ho chu trrong diéu chinh tang mirc lwong chiic danh cho thuyén
vién do anh hudng béi dich Covid-19. Tuy nhién, cin xdy dung bang lwong bang hinh
thite phit hop dé thugn loi cho viée diéu chinh Iuong khi dich bénh dugc kiém sodt va
khi hoat dong kinh doanh khé khin. Pdng thoi, luu ¥y vé mirc chénh léch gitra cac chuc
danh sao cho hop ly.

- Cén kiém tra va lam viéc vdi ngdn hang PV-combank, thic hién ddy du viée
hach toan khoan 14i phat sinh déi véi tau Dong Mai sau khi ban giao cho ngin hang
theo diing cac nguyén tic tai chinh hién hanh.
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Nhian xét chung:

- Téng giam dbc didu h‘e‘mh va céc can bo dudi quyén dé co nhiéu tan tdm va thuc
hién t0t nhiém vy quan ly - diéu hanh doanh nghiép trong boi canh hét sirc kho khin vé
tai chinh, thi trudng va tinh hinh dich bénh Covid-19 ¢6 nhitng tac dong tiéu cuc dén
hoat dong SXKD cua Cong ty.

- Té)ng giam dbc didu hanh da chi dao cac cac by phéan gitp viée, céac phong ban
tham muu nghiép vy thuc hién hiu hét cac ké hoach, hang muc céng viéc nham thuc
hién tdi da c4c chi dao cia HPQT, c4c nghi quy¢t cia DHDCD thudng nién 2021.

- Dac biét, ke tir ddu Quy 11/2021, khi thi trudng cé sy tang trudng tré lai, Céng
ty da tan dung t6i da ning luc hién co, két hop hinh thire cho thué dinh han va ty khai
thac tau d€ nang cao hiéu qua trong kinh doanh khai thac ddi tau. Bén canh do6, mic du
thi truomg thuyén vién thoi gian gan ddy vo cung khan hiém do nhiéu nguyén nhan nhu
dich Covid-1 9 kéo dai, thuyén vién c6 nhiéu su lwa chon lam cong viéc trén bo nén
khéng con gin bo voi nghé nghi€p... nhung Cong ty di tich cuc phéi hgp va 1«16 tro
Céng ty ¢6 phan Cung tng thuyén vién Dong D6/Dong Do CMC dam béo cung cdp day
du s thuyén vién cho doi tac. Vi nhimg cd gang néu trén, thay vi loi nhuan nam 2021
“phan dau can bang” theo chi tiéu ma chu s¢ hitu vén 1a Tong cong ty HHVN giao thi
hoat dong san xuat kinh doanh cua toan Cong ty da dem lai loi nhuan 14 28,702 ty VND
so voi ké hoach nam duy kién 1a -63.752 ty VND.

IL. Céc nghi quyét va viin ban ma HDQT Cong ty da ban hanh niim 2021:

Trong ndm 2021, HDQT Céng ty da ban hanh 06 Nghi quyét; 09 Thong bao va
01 Quy¢t dinh, cu thé:

STT SO VAN BAN NGAY NOI DUNG

I | Nghi quyét

- Thong qua két qua hoat dong SXKD, dau tu phat trién
nam 2020 va ghi nhan ké hoach nam 2021 di duoc
NDDVG bao cdo Toéng cong ty HHVN. .
1 01-2021/NQ-HBQT | 05/02 | - HDQT yéu ciu TGD didu hanh thue hién cac nhiém
vu cu thé lién quan dén hoat dong SXKD, cong tac
quan ly’-diéu hanh va thoai vén tai cac don vi c6 vbn
gop cua DDM.

- HDQT théng qua chii trrong t6 chitc PHDCD thudng
nién 2021.

- HPQT chép thuén va théng qua:

+ Don xin tir nhiém cta éng Poan Minh An/Lé Viét
Hung.

+ Chu treong bd nhiém can bé theo quy dinh hién hanh
cia Cong ty ddi v6i cac dng Trin S§ Khanh/Trudng
phong TCKT; 6ng Lé Viét Hung/Phé Trudng phong
3| 03:2021/NQ-HPQT | 094 | pe ATHHL |
+ Chap thuan viéc thay d6i NDDPV cua Dong Do
Marine tai Dong Do CMC (ctr éng Pham Anh
Tudn/Giam dbc Dong Do CMC thay 6ng Cao Tién
Diing nghi huu theo quy dinh).

+ Céac ndi dung trinh BPHPCD thudng nién 2021.

2 02-2021/NQ-HPQT | 25/02

- HPQT nhat tri bau 6ng Nguyén Ngoc Anh/NDDPYV,
Thanh vién HDQT Coéng ty lam Chu tich HPQT va biu
4 | 04-2021/NQ-HPQT | 22/4 | bd sung dng Bui Nhit Truyén/Phé TGP Cong ty lam
Thanh vién HDQT Cong ty theo két qua bau ctr Thanh
vién HDQT tai PHPCD thuong nién 2021.
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05-2021/NQ-HPQT

18/8

- HbQT chap thuan va thong qua hoat dong SXKD 06
thang dau nam va ghi nhén bdo céo du kién ké hoach
hoat dong SXKD 06 thang cudi nam.

- HPQT giao Téng giam dbe didu hanh tiép tuc thuc
| hién cac nhiém vu cu the lién quan dén hoat dong
SXKD va edng tac tai co cdu cac don vi ¢ vén 20p. ‘

06-2021/NQ-HPQT

19/10

- HDQT dénh gid va ghi nhén két qua hoat dong SXKD ‘
9 thang dau nam 2021 va chi dao TGP diéu hanh thuc
hién mot 50 nhiém vu cu thé trong hoat déng khai thac
tau va co cdu no véi ngan hang PV-combank.

- HPQT nhét tri véi dé nghi b nhiém Giam ddc Chi
nhanh Hai Phong.

- HDQT tung hd chu truong iéu chinh muc luong chtc
danh cho SQTV d¢i tau do anh hudng béi dich Covid-
19.

- HBQT ddng ¥ véi kién nghi ap dung hinh thuae thoai
von va thuc hién bang phuong thie ddu gia dbi véi
Cong ty DMDC.

II

Théng bao

07/TB-HPQT

14/01

- Phé duyet ké hoach trang bi, lap dat thiét bi quan ly
nuée dan cho tau Dong Ba vao ky 1én da chu ky dac
biét.

09/TB-HDQT

18/01

- Yéu cau Ban Diéu hanh tiép tuc trién khai viéc thodi
vén tai DMDC dam bao tuan thi cac quy dinh ctia Nha
nudc, Didu 1¢ Cong ty, Quy ché quén ly tai chinh.

22/TB-HDQT

05/02

- Thong qua viéc bd nhiém lai 8 dng PO Minh Ha tlep tuc
gift chitc vu Truéng phong TH: éng Nguyén Hiru
Truong uep tuc gift chue vu Truong phong PC-ATHH
va 6ng Tran S§ Khanh tiép tuc gitt chie vu Pho Truong
phong TCKT.

23/TB-HPQT

05/02

- Chép thuén gid tri tau dé mua bao hiém than tau cho
nam tai tuc 2021/2022cho doi tau Cong ty.

36/TB-HDQT

04/3

- Thong qua viée bo nhiém bé{Nguyén Thuy Quynh gitr
chtrc vu Phé Truong phong Tong hop.

55/TB-HDQT

- Théng qua cac ndi dung dé NPDVG cua DDM biéu
iuyet tai DPHDCPD thudng nién 2021 Dong Do CMC.

93/TB-HPQT

15/6

- Théng qua viéc bé nhiém lai ba Tran Thi Kim En tiép
tuc gitt chic vu Pho Truong phong TCKT va 6ng
Nguyén Thanh Long tiép tuc gitt chic vu Phé Trudng
phong KTVT.

100/TB-HBQT

07/7

- Chép thuan viéc lya chon Céng ty TNHH Kiém todn
TPP thuc hién kiém toan Bdo cdo tai chinh nam 2021
cho Cong ty.

105/TB-HBQT

16/7

- Thong qua viéc bd nhiém ong D3 Anh Tuén giir chirc
vu Trudng phong Quén ly thuyén vién.

111

Quyét dinh

08/QD-HPQT

05/02

- B4 nhiém lai ong N guyen Duy Luén tiép tuc gift chirc
vu Téng giam dbc didu hanh.
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II1. Danh gia cdng tac quan tri doanh nghiép:

1. Trong ndm 2021, HDQT Céng ty da thuc hién dung va diy du Nghj quyét
cua DPHDPCD thuong nién véi tinh than trach nhiém cao. HDQT Cong ty di tao céc
diéu kién thuan loi dé Téng giam doc diéu hanh hoan thanh nhiém vu ctia minh. Trong
cdc su vy khan cap, dé ra quyét dinh nhanh chong phuc vu cho hoat dong diéu hanh,
HDBQT Cong ty da nhém hop ngay hodc xin y kién cic thanh vién HDPQT qua dién
thoai/ thw dién tir d¢ khong lam anh huéng dén cong tac didu hanh thuomg nhét ctia
Cong ty.

2. Chu tich HPQT ciing nhu cdc thanh vién khac cua HDQT Cong ty thudng
xuyén theo ddi sat dién bién cia ting cdng viéc cy thé, tan dung ti da thé manh cta
ca nhan, tap thé dé kip thoi hd trg Tong giam dde diéu hanh bang cach cung cap nhitng
thong tin v€ tinh hinh thj truong khai thac tau, nhing khuyén céo thiét thuc dé ngan
nglra - rat kinh nghiém nhim chu dong giam thiéu nhitng ton that trong hoat dong
SXKD. Giam st viéc tudn thi cic quy dinh cua phdp ludt hién hanh, ddc biét 1a cong
tac tai chinh. Nhor ¢6 sy phdi hop cong tac va tinh than trach nhiém cao tir cdc thanh
vién HDQT, Ban Diéu hanh, Ban Kiém sodt va tap thé CBNV, SQTV toan Cong ty ma
két qua hoat dong SXKD nim 2021 gt hai duge mot s thanh cong nhét dinh, trong
d6 loi nhuan trudc thué dat 28,702 ty VNP so du kién ké hoach 14 -63,752 ty VND.

2. Mot sb tdn tai:

- Cong téc tai co cdu cac doanh nghiép ¢6 von gop cuia Dong Do Marine mic du
da tich cyc trién khai va thu dugc nhimg két qua budc dau. Tuy nhién, chua thé hoan
tat viéc ban phan vén g0p cua Dong Do Marine tai Cong ty DMDC theo phuong an da
xdy dung do khéng c6 td chirc/ca nhén nao tham gia d4u gia. Bén canh d6, do mot sb
ly do khach quan thi d¢én nay viéc thoai vén tai Cong ty VDS va DHP Lines van dang
phai tiép tuc hoan thién.

- Chua hoan thanh viéc tai co ciu ng véi it nhét mot t6 chirc tin dung theo chi
tiéu dugc Tong cong ty HHVN giao, do céc td chirc nay chua c6 chinh sich co ciu ngy
voi Dong Do Marine. Mac di Céng ty da rit tich cuc bam sat, gtri vén ban d& nghi va
thudng xuyén cir can bd sang lam viéc, tuy nhién PV-Combank chua gidi quyét duat
diém viéc xac dinh gia tri tai san cua tau Déng Mai tir khi ban giao cho ngén hang

Hoi déng Quan tri Cong ty xin trdn trong bdo cdo dé Pai hoi dong cb dong
dugc biét./.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- Cac TV HPQT (dé b/c);

- Ban KS (dé g/s);

- Luu: HPQT, VTLT.
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