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~_ BAO CAO CUA HPQT CONG TY
VE TINH HINH HOAT PONG NHIEM KY 2017-2022
VA PHUONG HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2022-2027

Kinh giti: - PHPCP THUONG NIEN

Cin cir Diéu 1 Cong ty va cac quy dinh hién hanh, thay mat Hoéi dong Quén tri,
t6i xin trin trong bdo cdo voi Pai hdi vé cong tac quan tri cia Hoi ddng Quan tri
Cong ty nhiém ky 2017-2022 va phuong hudng hoat dong ctia nhiém ky 2022-2027.

PHAN I
Tinh hinh hoat dong cia Hoi dong Quan tri
Nhiém ky 2017-2022

1. Tinh hinh nhan sy:

Tai Dai hoi dong c6 dong nam 2017 t6 chite ngay 12/4/2017, Dai hoi da bau ra
05 thanh vién Hoi dong Quan tri bao gdém céac 6ng:

- Tran Vian Nghi (K§ su Qiéu khién tau bién, Nguoi dai dién vén gop cua Tong
cong ty HHVN) - Cht tich Hi dong Quan tri.

,, - Nguyén Duy Luan (K§ su Diéu ‘khién tau bién, N guoi dai diénrvén‘ gép cua
Tong cong ty HHVN) - Thanh vién H6i dong Quan tri kiém Tong gidm doc dieu hanh.

- Hoang Lé Vuong (Tién s§ Co khi dong co, Nguoi dai dién von gop cua Téng
cong ty HHVN) - Thanh vién Héi dong Quan tri.

- Nguyén Quéc Khanh (Ky su biéu khién tau bién) - Thanh vién Hoi dong
Quan tri.

- Doan Minh An (Ctr nhén Tai chinh ké toan) - Thanh vién Hoi dong Quan tri.

Trong nhiém ky, Hoi ddng Quan tri ¢6 mot sb thay dbi nhu sau:

- Thang 5/2018, chii s& hiru von da dé ong Tran Van Nghi thoi lam Thanh vién
HDPQT, thoi gitr chire Chu tich HPQT Coéng ty. Theo do, 6ng Hoang L¢ Vuong, Thanh
vien HbQT dugc bau gitt chite Chu tich HPQT thay 6ng Tran Van Nghi va ong
Nguyén Van Cuong (Chuyén vién Ban Quan ly thuyen vién va tau bién, Nguoi dai dién

vén gop cua Tong cong ty HHVN) duoc bau bd sung lam Thanh vién HPQT (khong
diéu hanh) Céng ty.

- Thang 4/2021, chu s¢ htru von da cir ong N guyen Ngoc Anh (Trudng ban Van
tai bién Tdng cong ty HHVN, Nguoi dai dién phan vén cua Tong cong ty HHVN) lam
thanh vién HDQT thay ong Hoang [.¢ Vuong va duge HDQT Cong ty bau gitr chire
Chu tich HDQT. Pong thoi, Pai hoi dong ¢b dong da bau bo sung dng Bui Nhat Truyén
(Ctr nhan ngoai ngit, Pho Tong giam doc C ong ty) lam thanh vién Hoi dong Quan tri
Céng ty do 6ng Poan Minh An ¢6 don xin tir nhiém.



Nhu viy, dén thoi diém hién tai Hoi dong Quan trj Cong ty c6 05 thanh vién, gom:
- Ong Nguyén Ngoc Anh - Chii tich HDQT

- Cac ong Nguyén Duy Luén, Nguyén Vin Cuong, Bui Nhat Truyén va
Nguyén Quoc Khanh 1a Thanh vién HDQT.

2. Két qua hoat déng nhiém ky 2017-2022

2.1- Trong subt 05 nam cita nhiém ky HDQT, mac du ¢o sy thay doi cac thanh
vién va tinh hinh thi truomg vén tai bién quoc te va trong nudc tiép tuc gap nhiéu kho
khan, tinh hinh dich bénh Covid-1‘9..., Cong ty phai doi mat véi nhicu thach thuc
nhung HPQT Cbng ty ludn cong dong tréch nhiém, ung ho Ban Diéu hanh trong viéc
tb chirc, quan ly va diéu hanh doanh nghiép. Kho khin vé vén nhung hoat dfng tai
chinh vAn co ban dap tmg di céc chi phi clia doanh nghiép ¢ mirc toi thiéu, dam bao
muc tiéu duy tri, én dinh doanh nghiép.

2.2- Trong nhiém ky cia minh, HDQT da thuong xuyén giam st vige thyc hién
nghi quét cia PHPCD thuong nién va HDQT, hd trg cac hoat dong ctia Tong gidm
ddc didu hanh va bd may tham muu - giap viéc theo quy dinh tai Diéu 1¢ Cong ty,
trong d6 c6 cac hoat dong sau:

- Kinh doanh, khai thac, quan Iy ky thuat va ddm bao an toan cho doi tau.

- Péanh gia, phan tich, dy bao tinh hinh thi truong dé c6 su chi dao kip thoi cho
cac hoat dong SXKD cuia Cong ty.

- Xem xét két qua SXKD hang ndm va du kién phwong huéng, nhiém vu nim
tiep theo.

- Thuong xuyén dénh gia thuc trang, tinh hinh thue té ctia don vi dé nghién ctru
phwong 4n hoat dong phut hop va hi¢u qua hon.

_ Thue hién viéc bd nhiém/bd nhiém lai cc chirc danh cén b chi chot theo
dung quy trinh, quy dinh cta Cong ty.

- Stra ddi, bd sung Pidu 1¢ cua Cong ty phu hop véi cac quy dinh cta Ludt
Doanh nghiép 2020 va cac Quy ché ndi bo 4p dung trong toan Cong ty.

- Thure hién céc thu tyc va td chtre thanh cong cac PHDCPD thuong nién.

2.3- Danh gia cong tic quan tri doanh nghi¢p trong nhiém ky vira qua:

- HDQT Cong ty da thyuc hién dang va ddy do Nghj quyé:t cia DPHDCD thuong
nién véi tinh than trdch nhiém cao. Tao diéu kién thudn lgi d€ Tong giam doc diéu
hanh hoan thanh nhiém vu cla minh. Trong cdc sy vu khan cap, dé ra quyét dinh
nhanh chong phuc vu cho hoat dong diéu hanh, HDQT Céng ty dd nhém hop ngay
hodc xin y kién céc thanh vién HPQT qua dién thoai/Email khoéng lam anh hudng dén
cong tac diéu hanh thudng nhét cia Cong ty.

- Miac du HDQT da c6 nhiing dinh hudng, chi dao phtl hop va sat sao, tuy nhién
trong hoat dong SXKD, dau tir van con mot sO tOn tai nhat dinh:

.+ Vige t,rién khai cac thu tuc ,thoéi vbn cua cac don vi ¢6 vbn gop hién con
nhiéu vuéng mic nén chua thé hoan tat cong tac ti co ciu.

+ Chua hoan thanh viéc tai co cdu no Vi it nhit mét to chirc tin dung theo chi
tidu duoc Tong cong ty HHVN giao, do cdc to chirc ndy chwa c6 chinh sach co cau ng
véi Dong Do Marine.

+ Chua théng nhét dugc véi PVeombank vé viéc xir ly dirt diém khoan n¢ vay
mua tau Dong Mai sau khi d ban giao tau cho ngén hang nay.



PHAN II
Phuwong hwéng hoat djng ciia Hoi dong Quan tri
Nhiém ky 2022-2027

Giai doan 2022-2027 van con la nhiing ndm kho khin thach thirc ddi v6i hoat
dong van tai bién noi chung, tac dong truc tiép dén hoat dong SXKD cua Cong ty. Day
ciing 12 giai doan budc Cong ty phai thuc hién viéc tai co cau manh mé nhdm dan vuot
qua giai doan kho6 khan hién nay. Vi tinh than d6, HPQT dit ra cac myc tiéu nhiém
vu va giai phap thuc hién sau day:

1. Muc tiéu nhiém vu giai doan 2022-2027:

HDQT Cong ty xac dinh rang oiai doan toi ddy van con hét sire kho khan, thach
thire va c6 nhiéu yeu to bat loi doi véi Dong Do Marine nhu: chwa thé ky vong nhiéu
ve su ting dot bién gid cudc van tai bzen tinh hinh thé gi¢i vin con bat 6n, van nan
cudp bién hoanh hanh, téng trudng kinh té chura kha quan do dich bénh kéo dai..

Trudce ap luc canh tranh ngay cang gay git do céc quy dinh moi cla cac cong
udc qubc té, cac quy chuén, quy pham ngady cang ning cao, chi phi dé dap mg dugc
cac quy dinh méi nay cling lam ngudn lyc tai chinh cia Cong ty hién dang yéu kém lai
cang kho khan thém.

V6i nhimng 1y do d6, HDQT Cong ty x4c dinh muc ti€u va nhi¢ém vu trong tdm
trong nhiém ky tdi nhu sau:

- Phéi hop chit ché va thudng xuyén ho trg Tong giam dbc diéu hanh trong
cbng tac quan tri va diéu hanh doanh nghiép, trién khai thyre hién céc giai phap nham
dam bao myc tiéu kép: vira phong chéng tbt dich bénh, vira én dinh, phat trién va hoan
thanh k& hoach san xuét kinh doanh.

- Nang cao nang luc canh tranh va cung cb thuong hiéu ctiia Cong ty, d4y manh
vin héa “L4y khach hang lam trung tAm”. Tiép tuc day mang cOng tac thi truong, duy
tri kKhach hang hién hiru, dong thoi mé rong, phat trién thém khéach hang méi. Nghién
ctru co ché hop tac véi khach hang 16n ¢ mitc cao hon nhu lién doanh lién két, hop tac
dau tu.

- Thuong xuyén cdp nhét thong tin, xu hudng thi truong dé nim bt va tan dung
tbi da co hoi thi truong, thuc hién linh hoat cic phuong 4n kinh doanh, khai thac tau
nhim dam bao hiéu qué cao nhét.

- Sap xép, co chu lai bo may td chiic, xdy dung céc quy trinh, quy ché quan tri
thdng nhét theo hudng tinh gon, hién dai va hiéu qua. Chi trong dén ché do dai ngd dé
tao dong lyc cho nguoi lao dong.

- Tép trung tai co ciu ng véi cac td chirc tin dung lién quan va thyc hién dirt
diém viéc thoai von tai cac don vi ¢6 vbn gép 13 DMDC, VDS va DHP Lines.

- Hoan thién céc dleu kién cén va du d xin cap Giy phép xuit khéu lao dong
nhdm giit vitng va phat trién mang cho thué lai thuyén vién. Nghién ciru, dénh gia, tim
hidu céc linh vuc kinh doanh méi c6 tinh kha thi va hiéu qua nham ting doanh thu,
tich liy dong tién.

- Thyc hién triét dé tiét giam chi phi trong quan tri, diéu hanh va san Xudt kmh
doanh. Néng cao hleu qua luén chuyén va st dung von, ddm bao khong xdy ra su mét
can ddi vé dong tién.



2. Cac giai phap dé thyce hién muc tidu:

2.1- Giai phap v& thi truong va SXKD:

- Pdy manh viéc tim kiém khach hang va phat huy nang luc cia CBNV trong
hoat dong mdi gidi tau, thué tau trén ve tu khai thac.

- Tich cuc phéi hop va hd trg Cong ty cb phan Cung ung thuyén vién Dong Do
trong hoat dong cho thué va xuét khau thuyén vién.

- T4i co cAu doi xe container cia Chi nhinh Hai Phong. Can cir tinh hinh thyuc
té tai cdc Chi nhanh d€ ting niang lyc canh tranh cho cac dich truyén thong nhu dai ly
vAn tai va cung cap dich vu logistic...

2.2- Giai phap vé chinh sach khach hang:

- Tang cudng cong tac tiép thi, tim kiém hang hoa vén chuyén cho céc tau do
Cong ty tu khai thdc nham dam bao du dong tién cho céc chi phi hoat dong va chu
dong trong cdng viéc khai thac doi voi nhitng tdu ma ngudi thué dinh han tra lai.

- Tiép tuc tim kiém nguoi thué dinh han cé d uy tin va nang lwe. Phéi hop t6t
va hd tro tbi da cho ngudi thué tau dinh han nhdm duy tri cac hop dong da ky duoc gid
tot dem lai hiéu qua.

- Tim hiéu nhu ciu, k& hoach van chuyén dé kip thoi dap ung nhu cau clia
khach hang, hd trg va chia sé vdi khach hang trong nhitng thoi diém kho khidn dé c6
duoc sy hop tac 1au dai.

2.3- Giai phap v& quan tri doanh nghiép:

- Ra soat, stra d6i, bd sung hoan thién hé théng cc vin ban phap quy ndi bd
nhdm nang cao ning lyc trong cong tic quan Iy, tuan thu cac quy dinh ctia phép lut va
phit hop véi tinh hinh thye t€ cia Cong ty.

- Thuc hién vigc co cAu lai td chirc bo may ctia Cong ty theo hudng tinh gon nhim
dap g dugc nhiém vu SXKD trong tinh hinh méi va tang cudng hiéu qua cdng tac quan
Iy - diéu hanh ctia Lanh dao Cong ty dén cac phong ban, don vi, ngudi lao dong.

- Tang cuong hudng dAn, kiém tra, gidm sét viéc thuc thi ndi quy, quy dinh hién
hanh cta phap luit cling nhu ctia Cong ty trong cac mat hoat dong.

- Cb ging tim moi bién phép d8 giai quyét durt diém cong tac thoai von tai 03
don vi ¢6 vOn gop.

- Thyc hién day dii cac nghia vu vé tai chinh, thué va cac khoan déng gép khéc
cho ngan sach nha nude theo duing quy dinh hién hanh.

2.4- Gii phéap vé tai chinh va dau tu:

- Pam bao khong dé xay ra sy mét can d6i v& dong tién bang céac bién phao nhu
tich cyc thu hoi cdong ng, quan ly chat che cac khoan no phai thu - phai tra, xay dung
ké hoach cu thé vé thu va tra ng, khong dé ton tai cac khoan n¢ phai thu kh6 doi va
khéng dé ng phai tra cong don qua 1on.

- Ra soat lai céc dinh muc chi phi, dinh mic kinh té k¥ thuét dé b6 sung hodc
ban hanh m&i nhim triét dé cét gidm nhiing chi phi bat hop 1y.

- Xay dung mé hinh quén ly khoa hoc dé phong ngira nhirng rii ro vé tai chinh
nhu lam phat, chénh 1éch ty gi4, 1ai suat tién vay...



2.5- Giai phap vé ngudn nhan luc
- Pay manh cong tac dao tao va boi dudng cho luc luong quan ly, sy quan

thuyén vién vé chuyén mon, nghiép vu, ngoai ngtr nham tang chat lugng ngudn nhan
lIuc hién co.

- Xy dung chinh sach dai ngd nham thu hit nhiing lao dong co chuyén mon
cao, tAm huyét véi nghé nghiép va Cong ty. Pong thot. can manh dan cham dut hop
dong véi nhitng nguoi khong con dép tng duge nhu cau cong viéc hodc chuyé én doi ho
sang lam nhitng cong viéc kKhac pht hop voi néng luc.

Trén day la bao céo cta Hoi ddng Quan tri vé tinh hinh hoat dong nhi¢m ky
2017-2022 va phuong hudng, nhiém vu nhiém ky 2022-2027, HBQT Cong ty rat
mong nhéan dugc su gop y tir Quy vi C6 déng./.

Tréan trong!
Tmum DONG QUAN TRI
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